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Rektor to funkcja i praca do wykonania. Rektor to zadanie wyznaczone przez
Wspolnote i zaufanie, ktérego nie wolno zmarnowacé. Rektor reprezentuje Wspol-
note, zatem reprezentuje takze kazdego indywidualnie. Rektor musi strzec au-
tonomii Uczelni i demokracji. Rektor urzeczywistnia system wartosci w mysli
ktorych powierza mu sie misje kierowania Akademia. Méj program to wizja stwo-
rzenia Akademii, w ktérej chciatbym pracowac, to wizja Akademii otwartej, Aka-
demii, ktéra ma wazne miejsce na mapie europejskich, prestizowych uczelni. To
wizja miejsca atrakcyjnego dla wolnych, twérczych i odwaznych ludzi.

Ostatnie miesigce, miesiace pandemii koronawirusa byty dla nas lekcjg pokory, ale
takze pozwolity nam uswiadomic¢ sobie nasze zasoby, site, ktora ptynie z naszej kre-
atywnosci oraz poczucia wspolnoty i odpowiedzialnosci. Dziatajac samodzielnie i nie-
zaleznie, osiggnelismy wiele dla wspolnego dobra. Rzeczywistos¢ najblizszych mie-
siecy wydaje sie trudna do przewidzenia. W tym kontekscie nie nalezy formutowac
programu wyborczego zawierajacego wiele szczegotowych i doraznych rozwigzan.
Zmiany sg hieunikniong czesola zycia, sg konieczne, ale ]eS|I mamy ha nie wptyw na-
lezy je podejmowac rozwaznie. Zmiana powinna przynosi¢ poprawe, zatem proces do-
chodzenia do niej musi obejmowac diagnoze problemu, ktdéry chcemy rozwigzac lub
procesu, ktory chcemy usprawnic.

W naszej Akademii niezadowolenie i niepokoj wielu z nas budzg nie tylko systemowe
rozwigzania, ale takze relacje czy pozornie drobne sytuacje. Bede sie starat to napra-
Wwi¢, zaczynajac od spraw najwazniejszych, profesjonalnie, transparentnie i demokra-
tycznie, analizujac sytuacje i definiujac problemy.

Rolg rektora w tym procesie powinno by¢ zebranie informaciji od wszystkich pracow-
nikow i studentéw, przeanalizowanie ich i demokratyczne, przy wsparciu osoéb kom-
petentnych i chetnych do wspotpracy, opracowanie planu rozwoju Uczelni. Kolejnym
krokiem bedzie jego konsekwentne i sprawne realizowanie dla dobra kazdego cztonka
wspolnoty. Rektor powinien zarzadza¢ a nie rzadzié. We wspotczesnym swiecie
oznacza to przede wszystkim zarzadzanie kryzysem, a optymalnie zapobieganie sytu-
acjom kryzysowym. Rektor powinien zapobiegac¢ i neutralizowac podziaty i niemeryto-
ryczne konflikty. Nasza Uczelnia powinna by¢ zarzqdzana demokratycznie na za-
sadach negocjacji i partycypacji w oparciu o jasny system wartosci. W systemie
powinny dominowac¢ zaleznosci funkcjonalne nad hlerarchlcznyml Wszystkie dotych-
czasowe animozje powinny zosta¢ skreslone. Nasza energia i wytrwatos¢ potrzeb-
ne sa do pracy dla Uczelni. Najwazniejsze, w mojej opinii, powinny by¢ kompetencje
i wola wspotpracy dla rozwoju Akademii.
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Jako Rektor chce by¢ przede wszystkim straznikiem wartosci zapisanych w MISJI
UCZELNI. Nasze cele na najblizsze i kolejne lata powinny by¢ sformutowane w do-
kumencie zawierajacym STRATEGIE, zas dorazne cele, w ramach swoich kompeten-
cji, powinni samodzielnie badz zespotowo realizowa¢ wszyscy. Aktualne cele i metody
ich osiagania moga by¢ modyfikowane doraznie po to, zebysSmy mogli sprawniej re-
agowac i realizowac¢ nasze strategiczne cele. Chciatbym kierowaé¢ Uczelnig w ze-
spole z kanclerzem, prorektorami, kwestorem oraz Senatem, ktdéry aktywnie
uczestniczy w procesie decyzyjnym. Pierwszym i najniezbedniejszym zadaniem jest
opracowanie i zatwierdzenie przez Senat, ktorego role postrzegam jako aktywnego
wspottworey tych dokumentow, Misji ASP i Strategii rozwoju. Beda to akty, do ktorych
zawsze bedziemy mogli sie odwotaé, podejmujac wszystkie decyzje. Misja i Strategia
powinny by¢ wyrazem ogolnego konsensusu i motywowac nas do wspolnej pracy.

Transformacja wyzszych uczelni w korporacje, ktére zajmuja sie produkcja i komer-
cjalizacjag informaciji, jest wyzwaniem dla nas wszystkich, dla wszystkich uczelni w Pol-
sce. Uwazam, ze musimy skupi¢ sie na wtasnej wizji naszej Akademii, znalez¢ rozwia-
zanie konfliktu miedzy ekonomiczng racjonalizacjg a misja kulturowa. Humanistyczna
refleksja, ktora uprawiamy, jest niezbedna nie tylko dla spotecznosci akademickiej.
Autonomia Uczelni, jak i autonomia sztuki jako wartosci autoteliczne, powinny stano-
wi¢ podstawowag zasade dziatan wtadz Uczelni.

Jestem przekonany, ze kazdy z nas wierzy w potrzebe zmiany Swiata w piekniejsze
i lepsze miejsce do zycia. Dla nas, nauczycieli, artystow, studentow, pracownikow
Akademii narzedziami za pomoca ktorych zmieniamy rzeczywistos¢, sa przede wszyst-
kim sztuka i edukacja. Nasza Akademia to potezne zasoby, dzieki ktorym innym trud-
no z nami konkurowac. Jako rektor chce to dobrze, efektywnie wykorzysta¢. Nasza
Uczelnia to dobre miejsce na mapie todzi, tworczy, otwarci ludzie pracujacy w nowo-
czesnych, dobrze wyposazonych budynkach. Stoi za nami wspaniata tradycja wielkich
artystow, ktorzy sg mistrzami dla kolejnych pokolen tworcow. Dzieto naszego patrona
jest wyjatkowg wartoscia, w ktorej przestanie powinnismy sie wstuchiwac, ale takze
weryfikowac je ze wzgledu na coraz to nowe wymiary rzeczywistosci. Mamy auto-
rytet, tworzymy wspaniate srodowisko, o ktore chce jako rektor lepiej zadbac.
Przywréci¢ mu dume i wtasciwe miejsce na intelektualnej i artystycznej mapie
Polski i Europy. Wiem, jak wiele wysitku kosztuje nas pokonywanie niepotrzebnych
przeszkod, chee je znalez¢ i usunag, dzieki systemowo prowadzonym zmianom.
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Zagadnienia zwigzanych z naszg aktywnoscia, w ktérych nalezy wprowadzi¢
zmiany lub usprawnienia podzielitem na trzy obszary:

1. Srodowisko zewnetrzne ASPekt spoteczny naszej aktywnosci
2. Srodowisko edukacji ASPekt tworczy, wychowawczy i edukacja
3. Srodowisko pracy ASPekt wspolnotowy i etos pracy

1. SRODOWISKO ZEWNETRZNE

Nie jestesmy wyspa! Mozemy i powinnismy aktywnie zmieniac otaozajaoa nas
rzeczyW|stoso Musimy zadbac¢ o nasza autonomle w otaczajacym sSwiecie. Powinni-
smy stac¢ sie aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego, ktore rozgrywa sie w roz-
nych, w tym wirtualnych, przestrzeniach i korzystajac z naszych mozliwosci, budowac
przewage na wszystkich polach dziatalnosci. PowinniSmy mie¢ na uwadze spoteczne
aspekty uprawiania sztuki i projektowania. Blisko tysiac naszych studentow i wielu ab-
solwentow wptywa na otaczajacy nas swiat. Nasza aktywnos¢ dydaktyczna, artystycz-
na i projektowa to potezne narzedzie zmiany.

J uczelnia powinna by¢ bardziej otwarta i przyjazna, zaréwno
w wymiarze przestrzeni, architektury, jak i dziataniach
w mediach spotecznosciowych

o aktywna wspoétpraca z lokalnymi wtadzami i instytucjami kultury
— Lo6dz miasto akademickie

J Akademia powinna byc¢ prestizowym i wptywowym miejscem organizaciji
wystaw, jako rektor, chce doprowadzi¢ do tego, by Akademia byta
miejscem waznych, dyskutowanych wystaw o znaczeniu co najmniej
ogoélnopolskim. Bede chciat stworzy¢ skoordynowana i przemyslana
strategie i program dziatalnosci wystawienniczej

o aktywne dziatania w przestrzeni spotecznej, rowniez wirtualnej
— popularyzacja sztuki i edukacja w Internecie

o musimy bardziej dbac¢ o srodowisko, zwréci¢ uwage na slad weglowy
naszej Uczelni, przemysle¢ mozliwosé zaangazowania w dziatania
na rzecz klimatu

o wspotpraca z UL i innymi uczelniami — mozliwo$¢ stworzenia studiow
interdyscyplinarnych

o budowanie sieci potaczen, ktérych centrum stanowié bedzie Uczelnia
lub wchodzenie do istniejacych sieci, w ktérych nasze kompetencje
i autorytet zapewnig nam wtasciwg pozycje

o aktywne dziatanie wydawnictwa ASP
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2. SRODOWISKO EDUKACJI.

~1akie beda rzeczypospolite jakie ich mtodziezy chowania”. Nasza misjg jest
ksztatci¢ i propagowac zdobytg wiedze i umiejetnosci dla wspolnego dobra oraz roz-
woju osobistego i spotecznego. Proces dydaktyczny nie jest jednokierunkowym prze-
kazywaniem informacji, a proces tworczy jest tajemniczy i nieprzewidywalny, oba
zmieniajg nas i naszych studentéw. Akademia doskonatosci jest symulakrem samej
siebie, jednak pamietajmy, ze to my jestesmy odpowiedzialni za autentyczna wartosc
naszej pracy. Rozdzwiek miedzy ideg doskonatosci a realnym sukcesem i poczuciem
wartosci nie musi by¢ destrukcyjny. Naszym zadaniem jest ksztatcenie pokolen twor-
coéw w poczuciu empatii i odpowiedzialnosci za przysztos¢ spoteczenstwa i planety,
a takze dbanie o podmiotowe przezywanie tych wartosci. Naszym sukcesem sg poko-
lenia wyksztatconych, otwartych ludzi, dziatajacych dla wspolnego dobra oraz nasza
tworcza praca widoczna w kazdej realizaciji.

J uczelnia jako agora — przestrzen dyskusji i wymiany mysli

J sztuka w poszukiwaniu medium — naszym zadaniem jest oswajanie
technologii i wyznaczanie podmiotowej perspektywy w sztuce

J wolnos¢ wyboru wtasnych sciezek edukacyjnych dla studentéow

J skoordynowanie programow i siatek godzin miedzy jednostkami

o mozliwos¢ zmiany pracowni lub kierunku studiéw — elastycznosé
podejscia Uczelni i samodzielnos$¢ studentow

J dostep studentoéw do sprzetu, pomieszczen i oprogramowania

o wyktady i warsztaty artystow i pedagogow innych Uczelni. Powinnismy

zapraszac¢ waznych artystow, krytykow i myslicieli do dzielenia sie
z nami swoimi refleksjami i doswiadczeniami.

o kursy mistrzowskie, prowadzone przez wybitnych tworcéw dla
studentoéw i doktorantow

o wysoki poziom nauczania i realny wptyw studentéw na programy
i przebieg procesu dydaktycznego.
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3. SRODOWISKO PRACY.

Jestesmy wspolnotg niezaleznych, kreatywnych indywidualistow. In pluribus
unum. Nie musimy rezygnowac z naszej intelektualnej niezaleznosci, aby zrekonstru-
owac etos wspolnej pracy w duchu wzajemnego szacunku i wspolnego dobra. Jako
rektor zaproponuje demokratyczny styl zarzadzania, ktéry opiera sie na zatozeniu
wspolnoty celow pracownikow i instytucji. Jestesmy tworczy i chetniej odwotuje-
my sie do naszej kreatywnosci niz rutyny, dlatego procedury muszg by¢ jasne
i zrozumiate. Jestem przekonany, ze wszyscy jestesmy gotowi do pracy, ktora wy-
maga inwencji i przynosi korzysci nie tylko materialne, ale takze wspiera nasz osobi-
sty rozwoj i daje satysfakcje.

J korzystanie ze wszystkich zasobow w optymalny sposéb

J wszystkie rece na poktad — otwartosé na pomysty

o stabilnosé¢ zatrudnienia

J transparentnos$¢ procesu decyzyjnego

o kolegialne zarzadzanie wraz z prorektorami realizujgcymi
konkretne cele i zadania

J Senat i komisje senackie jako aktywnie dziatajgce elementy
procesu zarzadzania

o kanclerz i kwestor wtaczeni w proces decyzyjny

o staty kontakt i wspotpraca jednostek i organow Uczelni

o jasno wyznaczone zakresy kompetencji i odpowiedzialnosci

J dobra wspotpraca pedagogow i pracownikow administracji

oparta na wzajemnym zrozumieniu i szacunku

J oszczednos$¢é czasu i papieru, mniej biurokratycznych obowigzkow.
Odzyskamy czas na twérczos¢ i prace ze studentami

J transparentny proces awansowania i hagradzania

Jestem optymista, bo wielu z Panstwa osobiscie znam, znam Waszg prace i zaangazo-
wanie. Przysztos¢ Akademii widze optymistycznie, poniewaz wierze w site i madrosc
kazdego z nas.

prof. dr hab. Marek Domanski
mdomanski@asp.lodz.pl
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