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Strategia Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi w czesci
odnoszgcej sie do wspotpracy miedzynarodowej jako jeden z celow wymienia inten-
syfikowanie mobilnosci studentéw i pracownikbw w ramach programéw wymiany.
Dazenie do tego celu jest kluczowe dla utrzymania tempa zmian na rzecz stworzenia
na uczelni dynamicznego, miedzynarodowego srodowiska umozliwiajgcego trans-
graniczny transfer wiedzy. Srodowiska, w ktérym studenci, pracownicy, uczelnie
wyzsze, instytucje kultury i sztuki oraz lokalne wtadze poszczegdlnych krajéw bedag
mogty wspotpracowac i wyciggac korzysci z wzajemnej wspotpracy. Akademia po-
strzega uczestnictwo w Programie Erasmus+ jako Srodek do osiggniecia celu wyzna-
czonego w strategii. Dziatania, ktore majg go umozliwic to:

1) eliminowanie czynnikdéw ograniczajgcych realizacje mobilnosci we wszystkich ka-
tegoriach, skuteczne informowanie o mozliwosciach programu i zachecanie do wy-
jazddéw, w tym wspieranie uczestnikow w niekorzystnej sytuacji poprzez proponowa-
nie im réznego rodzaju wsparcia, wdrazanie i promowanie cyfrowego zarzgdzania
mobilnosciami, eliminowanie probleméw z uznawalnos$cig kwalifikacji oraz gdy to
mozliwe korzystnie z opcji mobilnosci mieszanych

2) dalsza modernizacja programow studidéw, ktére pozwolg studentom na wigczanie
mobilnosci w tok studiow

3) kontynuacja staran o oferowanie wysokiej jakosci programéw studiow oraz zwiek-
szenie liczby komponentéw edukacyjnych oferowanych w jezykach innych niz polski
(dalsze prace nad wprowadzaniem wybranych przedmiotow lub modutéw w jezykach
obcych, oferta letnich kurséw i praktyk, wprowadzenie pierwszego kierunku prowa-
dzonego w obcym jezyku a jako zwienczenie procesu wprowadzenie do oferty
wspolnego programu studidéw we wspotpracy z inng europejskg uczelnig, lub uczest-
nictwo w projekcie typu ,Uniwersytet europejski’); dziatania te bedg wptywac takze
na zwiekszenie liczby mobilnosci poprzez zwiekszenie liczby studentéw przyjezdza-
jacych

4) angazowanie nowych pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych w dziatania
zwigzane z realizacjg programu oraz zachecanie do realizowania przez nich wia-

snych mobilnosci



5) zwiekszenie liczby partnerow wsrod instytucji szkolnictwa wyzszego w krajach
programu i pozyskanie partnerow z krajéw trzecich niestowarzyszonych z progra-
mem; poszerzenie puli partneréw z krajow programu oraz umozliwienie realizowania
mobilnosci na innych kontynentach zwiekszy atrakcyjno$¢ programu i zacheci do
udziatu w Programie nowych uczestnikow.

6) rozpoczecie realizowania mobilnosci do instytucji z panstw trzecich niestowarzy-
szonych z programem; na pierwszym etapie wspotpracy bedziemy proponowac part-
nerom z sektora szkolnictwa wyzszego mobilnosci kadry (pracownikow dydaktycz-
nych i administracyjnych) w celu poznania specyfiki odmiennych systeméw ksztatce-
nia i stworzenia, gdy bedzie to mozliwe, ram dla wymiany studentéw w kolejnych la-
tach po osiggnieciu gotowosci organizacyjnej przez obie strony porozumienia. Zanim
uczelnia bedzie gotowa wprowadzi¢ rozwigzania dla realizacji wymiany dotyczacej
studiow pierwszym krokiem moze by¢ uruchomienie dla studentéw mozliwosci reali-
zacji praktyk rowniez w instytucjach majgcych siedzibe w panstw trzecich niestowa-
rzyszonych z programem

7) zwiekszanie liczby zagranicznych partneréw spoza sektora szkolnictwa wyzszego,
ktorzy dziatajg na polu sztuki i projektowania i mogg wspomoc wprowadzanie inno-
wacji w edukacii.

Akademia postrzega mobilnosci jako podstawowy Srodek, stuzgcy osiggnieciu celow
zwigzanych z internacjonalizacjg i modernizacjg instytucji. Mobilnosci sg réwniez klu-
czowe w budowaniu europejskiego obszaru edukacji. Umieszczajgc mobilnos¢ w
centrum realizowanych dziatan, akademia zobowigzuje sie do dalszej pracy na rzecz
tworzenia europejskiego obszaru edukacji, poniewaz jedynie poprzez wzrost mobil-
nosci mozliwe jest osiggniecie przypisanych temu projektowi celéw: zwiekszenie licz-
by uczestnikow mobilnosci edukacyjnej, usuwanie problemow z uznawalnos$cig kwali-
fikacji, unowoczesnienie programow studiéw, zachecanie do nauki jezykéw, wprowa-
dzanie innowacyjnosci w nauczaniu, wzmacnianie europejskiej tozsamosci, stworze-
nie podstaw dla aktywnego obywatelstwa, zwiekszajgcego swiadomosc¢ réoznego ro-
dzaju zagrozen, takich jak wzrost postaw radykalnych i degradacja srodowiska. Pro-
gram nie tylko pomoze Uczelni zwiekszy¢ mobilnos¢, ale takze otworzy Akademie na
wymiane dobrych praktyk oraz transgraniczng wspotprace z instytucjami réznego ty-
pu. Miedzynarodowe srodowisko transferu doswiadczen i wiedzy wraz z zacie$nie-

niem wspotpracy instytucji z i spoza obszaru edukacji, szczegdlnie firm, bedzie
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wspieraC nasze starania na rzecz poprawy jakosci i adekwatnosci oferowanych pro-
gramow ksztatcenia. Program Erasmus+ dostarczy studentom okazji do zdobywania
dodatkowych umiejetnosci w czasie zagranicznych studiéw i praktyk. Uczestnictwo w
nim pomoze Akademii wyposazy¢ absolwentow w wiedze i kompetencje, ze sfery
zawodowej, ale rowniez spotecznej i wielokulturowej, potrzebne do skutecznego
wspotzawodnictwa na rynku pracy. Dzieki temu dziataniu uczelnia bedzie réwniez
przyczynia¢ sie do zwiekszenia zatrudnialnosci. Udoskonalone programy studiéw,
ktére mogg byC¢ wynikiem udziatu uczelni w Programie, w wiekszym stopniu bedg
uwzglednia¢ oczekiwania i potrzeby studentéw. Wzmozona wspotpraca miedzynaro-
dowa ma na celu przygotowanie Akademii na zwiekszenie liczby studentow, takze
poprzez zainteresowanie naszg ofertg studentéw zagranicznych.

Poniewaz uczestnictwo w Programie zaplanowano na dtuzszy czas, trudno przewi-
dziecC, jakie konkretne dziatania bedg podejmowane w poszczegodlnych latach aka-
demickich. Niemniej jednak akademia bedzie wykorzystac¢ potencjat Programu w celu
zmaksymalizowania jego wptywu na uczelnie zgodnie ze swojg zdolnoscig operacyj-
ng. Po zdobyciu wystarczajgcego doswiadczenia dzieki zaangazowaniu w mobilnos¢
edukacyjng z krajami programu, planujemy podjecie wspotpracy z instytucjami w kra-
jach trzecich niestowarzyszonych z programem. Akademia oceni gotowo$¢ do zaan-
gazowania sie w projekty wspétpracy, majgc swiadomosé, ze nowe wyzwania w za-
kresie wspotpracy i wymiany praktyk z instytucjami szkolnictwa wyzszego, firmami
i decydentami w obszarze szkolnictwa przyczynig sie do podtrzymywania jej rozwoju.
Jednym z celéw uczelnianej strategii jest dgzenie do zwiekszenia reprezentacji Aka-
demii w miedzynarodowych gremiach eksperckich. Udziat Akademii w dziataniach
w ramach akcji kluczowych 1 i 2 bedzie oparty o uprzednig analize potrzeb instytuciji,
co pomoze wybrac¢ wiasciwe dla instytucji projekty i partnerow, ktorzy zagwarantujg
oczekiwany rezultat dziatan. Angazujgc sie w projekty wspotpracy, akademia upewni
sie, ze prowadzg one do rozwoju jej miedzynarodowego zaangazowania, cO ozna-
cza, ze rezultaty takiej wspotpracy bedg trwate i zrébwnowazone. Cele udziatu
w projekcie, rola akademii i oczekiwane efekty muszg kazdorazowo by¢ jasno okre-
Slone. Struktura organizacyjna, harmonogram planowanych dziatan, osoby odpowie-
dzialne za poszczegdlne zadania oraz sposoby monitorowania dziatan powinny byc¢
zaplanowane z wyprzedzeniem, aby zapewni¢ kontrolowane i skuteczne wdrozenie

projektu. Po przystgpieniu do projektu akademia bedzie wspiera¢ uczestniczgcych
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w nim studentow i pracownikdw poprzez stworzenie zaplecza administracyjnego (np.
nominowanie personelu administracyjnego, przygotowanie regulaminéw i procedur,
zapewnianie efektywnego zarzadzania finansami, zabezpieczenie s$rodkéw)
i przydzielenie im srodkow koniecznych do realizacji dziatan. Udziat w projektach be-
dzie uznawany za istotny aspekt rozwoju zawodowego wszystkich jego uczestnikow i
kluczowy element internacjonalizacji i modernizacji uczelni. Akademia zapewni pro-
mocje projektu oraz upowszechnianie i praktyczne stosowanie jego rezultatow, aby
zmaksymalizowac jego wptyw na jednostki, spoteczno$¢ akademickg i biorgce w nim
udziat instytucje.

Akademia deklaruje che¢ udziatu we wszystkich typach dziatan Programu. Zamie-
rzamy kontynuowac realizacje indywidualnych mobilnoéci, podejmujgc wspétprace
rowniez z uczelniami z krajow trzecich niestowarzyszonych z programem i dbajac o
jakos¢ prowadzonych dziatan. Zdolnos¢ uczelni do udziatu w akcjach kluczowych 2 i
3 zostanie przeanalizowana przed kazdym zaproszeniem do sktadania wnioskéw.
Nowo wdrozona struktura uczelni pozwala instytucji a takze jej poszczegdlnym jed-
nostkom na angazowanie sie w projekty, ktére najlepiej odpowiadajg ich potrzebom.
Kazdy wydziat i instytut poprzez swoje dziatania przyczynia sie do internacjonalizacji
catej instytucji. Tak wiec, osigganie celéw przewidzianych dla uczelni bedzie mozliwe
takze dzieki projektom zainicjowanym zaréwno na poziomie centralnym jak i w po-
szczegolnych jednostkach uczelni. Kazda jednostka bedzie mogta wybra¢ odpowied-
ni czas oraz dziatanie, ktére najlepiej odpowiada jej potrzebom i zapewni osiggniecie
rezultatdw przyczyniajgcych sie nie tylko do spetnienia jej oczekiwan, ale i do zwiek-
szania stopnia modernizacji catej instytuciji.

Realizujgc indywidualne mobilnosci studentow i pracownikéw, akademia planuje kon-
tynuowac stosowanie dobrych praktyk, ktére okazaty sie skuteczne w przesziosci:
stata promocja Programu Erasmus+ zaowocuje efektywng rekrutacjg uczestnikow, a
ich udziat w caltym procesie zwigzanym z mobilnoscig bedzie wspierany przez wy-
znaczonych do tego pracownikéw instytucji. Proces zostanie dodatkowo utatwiony w
wyniku stosowania nowych narzedzi cyfrowych oferowanych w Programie oraz moz-
liwosci otwierajgcych sie dzieki mobilnosciom mieszanym. W przypadku projektow
wspotpracy, decyzja o przystgpieniu do danego projektu bedzie mogta zosta¢ podijeta
jedynie jesli zostanie on uznany za krok w kierunku wdrazania strategii uczelni a jego

przewidywane rezultaty zostang ocenione jako zréwnowazone i korzystne dla
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wszystkich partneréw. Udziat w kazdym dziataniu bedzie podejmowany w podobny
sposob. Wtadze uczelni wyznaczg pracownikow odpowiedzialnych za poszczegdlne
zadania. Instytucja od poczatku realizacji dziatania przydzieli na nie odpowiednie
Srodki w celu wsparcia jego realizacji i upowszechniania.

Spodziewany wzrost liczby mobilnosci bedzie intensyfikowat modernizacje i interna-
cjonalizacje uczelni, do czego przyczyni sie oddziatywanie na nig uczestnikédw Pro-
gramu dzieki zdobytych przez nich umiejetnosciom. Zaréwno mobilno$¢ jak i udziat
w projektach miedzynarodowych sg niezbedne, aby zagwarantowa¢ Akademii mozli-
wosC oferowania ksztatcenie na wysokim poziomie, ktore wyposazy studentow
w umiejetnosci niezbedne do odniesienia sukcesu na rynku pracy. Tworzenie inno-
wacyjnych programéw studiow jest niemozliwe bez zaangazowania uczelni we
wspotprace miedzynarodowg. Uczestnictwo w Programie jest niezbedne, aby uczel-
nia mogta posiada¢ narzedzia potrzebne do udoskonalania oferty, szkolenia pracow-
nikdw, wymiany doswiadczen, modernizacji i korzystania z dobrych praktyk swoich
partneréw. Akademia postrzega udziat w Erasmus+ jako kluczowy czynnik swojej
modernizacji i internacjonalizacji. Jedynie pracownicy akademiccy dziatajgcy w sro-
dowisku miedzynarodowym sg w stanie przedstawia¢ innowacyjne rozwigzania i an-
gazowac sie w dziatania prowadzgce do zmian i modernizacji Akademii. Uwazamy,
ze Program pozwoli nam kontynuowaé tworzenie dynamicznego miedzynarodowego
Srodowiska dla transferu wiedzy i doswiadczen, w ktérym indywidualne osoby i insty-
tucje aktywnie wspotpracujg, czerpigc z tego korzysci. Naszym gtownym celem jest
wykorzystanie mobilnosci jako srodka do statej modernizacji uczelni i jej programow
studiow. Jedynie poprzez oferowanie edukacji na wysokim poziomie bedziemy mogli
zapewni¢ naszym studentom odniesienie sukcesu na rynku pracy. Jesli chodzi o
wskazniki ilosciowe dotyczgce mobilnosci, naszym gtownym celem jest osiggniecie
rbwnowagi pomiedzy liczbg przyjezdzajgcych a wyjezdzajgcych studentow. W po-
przedniej fazie Programu (2014-2020) liczba przyjezdzajacych studentéw byta ok.
50% wyzsza niz liczba studentow wyjezdzajgcych. Dotozymy staran, aby zrownowa-
zyC te liczby w ciggu pierwszych trzech latach akademickich trwania nowego Pro-
gramu. Kolejnym zadaniem bedzie obnizenie roznicy pomiedzy wyjazdami na studia i
praktyki. W ostatnich latach liczba praktyk studenckich nie osiggata 10% catkowitej
liczby wyjazdéw na studia. Pierwszy okres Programu zostanie poswiecony na zmiane

tej tendenciji, tak aby po 4 latach liczba wyjazdow na praktyki stanowita przynajmnie;j
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30% liczby wyjazdéw na studia. W kolejnych latach proporcja powinna zwiekszac sie
na rzecz praktyk lub przynajmniej pozosta¢ na takim samym poziomie. Nie stawiamy
sobie za gtéwne zadanie wzrostu liczby studentéw przyjezdzajgcych, poniewaz liczba
ta utrzymuje sie stale na poziomie wyzszym niz liczba realizowanych wyjazdow stu-
denckich. Naszym celem jest utrzymanie kontrolowanego wzrostu w zaleznosci od
naszych mozliwosci przyjmowania wiekszej liczby studentéow. Liczba pracownikéw
wyjezdzajgcych jest ograniczona regulacjami Programu. W kazdym roku akademic-
kim bedziemy monitorowa¢ dane w celu petnego wykorzystania srodkéw przyzna-
nych na wyjazdy pracownikéw z zamiarem stopniowego zwiekszania ich liczby w da-
nych okolicznosciach. Zadbamy o to, aby w kazdym roku akademickim w Programie
mogli wzig¢ udziat pracownicy, ktorzy nie robili tego wczesniej. Jako ze obecnie Aka-
demia wysyta wiecej pracownikow niz przyjmuje ich z uczelni zagranicznych, skupi-
my sie na zbalansowaniu tych wynikow. Celem bedzie przyjmowanie liczby pracow-
nikéw odpowiadajgcej przynajmniej 80% liczby wyjazdow w tej kategorii w przeciggu
pierwszych 4 lat Programu i utrzymanie tego wyniku. Szacujemy, ze o ile nie pojawig
sie nieprzewidziane utrudnienia w realizacji dziatan liczba wszystkich rodzajéow mo-
bilnosci powinna przekroczy¢ sto mobilnosci na rok akademicki w ciggu czterech
pierwszych lat Programu. Liczby te zwiekszg sie, gdy planowane dziatania przyniosg
przewidywane rezultaty. W celu zmierzenia jakosci realizowanych mobilnosci i
wsparcia ich uczestnikow bedziemy postugiwa¢ sie indywidualnymi raportami
uczestnikdw. Naszym celem jest uzyskanie 70% pozytywnych odpowiedzi uczestni-
kéw ze wszystkich grup. Ponadto uczestnicy bedg nadal zachecani do pozostawania
w kontakcie z Biurem ds. wymiany miedzynarodowej i zgtaszania wszelkich proble-
mow napotkanych w czasie mobilnosci. Bedziemy monitorowac raporty oraz zawia-
domienia, weryfikowac je i w razie potrzeby wdraza¢ nowe rozwigzania. Monitorowa-
nie i reagowanie na potrzeby uczestnikbw pomoze nam utrzymaé wysoka jakosc¢ ich
doswiadczen zwigzanych z mobilnoscig. Akademia ktadzie szczegdlny nacisk na
wspieranie uczestnikow w czasie mobilnosci. Wyjezdzajgcy uczestnicy otrzymujg
pomoc w przygotowaniu jezykowym poprzez lektoraty, bedgce czescig programu
studiow, platforme OLS, zajecia finansowane z roznego rodzaju projektow oraz inte-
rakcje z przyjezdzajgcymi uczestnikami Programu. Przygotowaniu kulturowemu
sprzyja udziat w programie buddy i spotkania z bylymi uczestnikami Erasmus+ w

czasie spotkan z cyklu Erasmus Story. Przyjezdzajgcy i wyjezdzajgcy uczestnicy
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Programu sg wspierani w trakcie trwania mobilnosci przez Biuro ds. wymiany mie-
dzynarodowej i wyznaczonych pedagogoéw. Studentom przyjezdzajgcym oferowane
sg zajecia z jezyka polskiego. Ich integracja w spoteczno$¢ akademickg jest wspo-
magana przez mentorski ‘buddy system’ i wydarzenia organizowane przez Biuro ds.
wymiany miedzynarodowej (tydzien orientacyjny, wystawy, informacje umieszczane
w grupie oraz na profilu Facebook). Po zakornczeniu mobilnosci, powracajgcy stu-
denci sg wspierani poprzez angazowanie ich w dziatania takie jak buddy system, wy-
stawy, spotkania z cyklu Erasmus Story, co pozwala im ponownie poczuc sie czescig
spotecznosci akademickiej, wykorzystywa¢ nowo nabyte umiejetnosci i dzieli¢ sie do-
Swiadczeniami. W przysztosci wsparcie uczestnikow Programu stanie sie tatwiejsze i
jeszcze bardziej intensywne dzieki Erasmus+ App. Nasze wczes$niejsze doswiadcze-
nie pozwoli nam kontynuowac prace na dobrym poziomie i stawia¢ czota wyzwaniom
zwigzanym z wdrazaniem inicjatywy dotyczgcej europejskiej legitymacji studenckie;.
Akademia podejmie niezbedne kroki, by spemi¢ warunki konieczne do elektroniczne-
go zarzgdzania mobilnosciami i utatwi¢ wszystkim uczestnikom udziat w wyjazdach.
Jestesmy swiadomi mozliwosci, jakie dajg miedzyterytorialne projekty wspodtpracy.
Uczelnia postrzega je jako kolejny czynnik stymulujgcy i intensyfikujgcy postep po-
przez wymiane dobrych praktyk i wspélng prace nad innowacyjnymi rozwigzaniami.
Projekty zostang zainicjowane, gdy jednostki uczelni osiggng odpowiednig zdolnos¢
operacyjng, znajdg wiasciwych partnerow i projekty odpowiadajgce ich potrzebom i
zapewniajgce dtugofalowy wptyw ich rezultatow. Zaangazowanie w projekty poza ak-
cjg kluczowg 1 moze nie nastgpi¢ w pierwszej fazie programu, jednak zalezy nam na
réznicowaniu doswiadczen. Akademia zadba o trwate i zrbwnowazone rezultaty kaz-
dego projektu, w ktérym wezmie udziat. Kazdy z nich powinien prowadzi¢ do dalsze-
go miedzynarodowego zaangazowania uczelni. DbatoS¢ o zapewnienie dtugotrwa-
tych efektéw powinna by¢ brana pod uwage od pierwszego etapu kazdego projektu.
Nastepnie kazdy kolejny etap wspétpracy powinien by¢ dokumentowany, a rezultaty
powinny by¢ szeroko upowszechniane tak, aby osiggniete juz efekty mogty prowa-

dzi¢ do dalszego rozwoju.



