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Strategia modernizacji i internacjonalizacji Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa
Strzeminskiego w todzi opiera sie na budowaniu dynamicznego, miedzynarodowego
Ssrodowiska, umozliwiajgcego transfer wiedzy, w ktéorym studenci, pracownicy,
uczelnie wyzsze, instytucje kultury i sztuki oraz lokalne wtadze poszczegdinych
krajow bedg mogty wspotpracowac i wyciggac korzysci z tej wspotpracy. Akademia
postrzega uczestnictwo w Programie Erasmus+ jako srodek do osiggniecia tego
priorytetu poprzez angazowanie sie w dziatania umozliwiajgce osiggniecie
nastepujgcych celdéw: 1) zwiekszenie liczby mobilnosci studentéw poprzez
eliminowanie czynnikow je ograniczajgcych, dzieki czemu bedg oni modgli
uczestniczy¢ w wyjazdach na studia i praktyki (pomoc studentom w niekorzystnej
sytuacji poprzez proponowanie im roéznego rodzaju wsparcia, wdrazanie
i promowanie cyfrowego zarzgdzania mobilnosciami, eliminowanie problemow
z uznawalnoscig kwalifikacji, praca nad wprowadzeniem mobilnosci mieszanych).
2) Dalsza modernizacja programow studiow, ktore pozwolg studentom zdobyc¢
edukacje pozwalajgcg na osiggniecie sukcesu na rynku pracy. Wyposazanie
studentéw w umiejetnosci niezbedne do dostosowania sie do zmieniajgcych sie
warunkow a co za tym idzie — dziatanie na rzecz zwigekszenia ich zatrudnialnosci.
Zwiekszanie ich kompetencji nie tylko w sferze zawodowej, ale rowniez spotecznej
i wielokulturowej. Dziatania na rzecz stworzenia podstaw dla aktywnego
obywatelstwa, zwiekszajgcego $wiadomosé réznego rodzaju zagrozen, takich jak
wzrost postaw radykalnych i degradacja srodowiska. 3) Zwiekszenie liczby studentow
przyjezdzajgcych (réwniez z krajow pozaeuropejskich) dzieki wysokiej jakosci
programom studiow i wiekszej liczbie komponentéw edukacyjnych oferowanych
w jezykach innych niz polski (dalsze wprowadzanie wybranych przedmiotéw lub
modutéw w innych jezykach a takze poszerzenie oferty letnich kurséw i praktyk,
wprowadzenie pierwszego kierunku w innym jezyku a na etapie koncowym -
wprowadzenie do oferty wspolnego programu studidow we wspotpracy z inng
europejskg uczelnig, lub uczestnictwo w projekcie typu z ,Uniwersytet europejski”).
4) Zwiekszenie liczby mobilnosci pracownikéw. Jedynie pracownicy akademiccy
dziatajgcy w srodowisku miedzynarodowym sg w stanie przedstawiaC innowacyjne
rozwigzania i angazowa¢ sie w dziatania prowadzgce do zmian
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miedzynarodowych, dziatajgcych na polu sztuki i projektowania i moggcych wspoméc
wprowadzanie innowacji w edukacji. Wszystkie czgstkowe cele wyznaczone przez
strategie internacjonalizacji i modernizacji instytucji mogg zosta¢ osiggniete dzieki
zwiekszonemu zaangazowaniu w rozne rodzaje dziatan oferowanych przez Program
Erasmus+. Akademia postrzega mobilnosci jako podstawowy $rodek, stuzgcy
osiggnieciu celéw zwigzanych z internacjonalizacjg i modernizacjg instytucji. Sg one
réowniez kluczowe w budowaniu europejskiego obszaru edukacji. Umieszczajgc
mobilnos¢ w samym centrum dziatahn programu, akademia zobowigzuje sie do
dalszej pracy na rzecz tworzenia europejskiego obszaru edukacji, poniewaz jedynie
poprzez wzrost mobilnosci mozliwe jest osiggniecie jego najwazniejszych celdw:
zwiekszenia liczby uczestnikow mobilnosci edukacyjnej, usuwania problemow
z uznawalnoscig kwalifikacji, unowoczesnienia programéw studiow, zachecania do
nauki jezykdw, wprowadzania innowacyjnosci w nauczaniu, wzmacniania
europejskiej tozsamosci. Biorgc udziat w Programie i dziatajgc w kierunku realizacji
swoich celow, akademia przyczyni sie do osiggania rezultatdw niezbednych do
budowania europejskiego obszaru edukacji. Program nie tylko pomoze zwiekszy¢
mobilnos¢, ale takze otworzy¢ akademie na wymiane praktyk oraz transgraniczng
wspotprace z instytucjami réznego typu. Miedzynarodowe srodowisko transferu
doswiadczen i wiedzy wraz z planem potgczenia instytucji z i spoza obszaru edukacji,
szczegolnie firm, bedzie wspieraC nasze starania poprawy jakosci i adekwatnosci
edukacji, a co za tym idzie, pomoze nam wyposazy¢ absolwentow w wiedze
i kompetencje potrzebne do skutecznego wspoizawodnictwa na rynku pracy.
Program dostarczy studentom okazji do zdobywania dodatkowych umiejetnosci
w czasie zagranicznych studiéw i praktyk. Udoskonalone programy studiow, ktore
mogg stac sie wynikiem udziatu uczelni w Programie, w wiekszym stopniu bedag
uwzgledniaé oczekiwania i potrzeby studentéw. Wzmozona wspétpraca
miedzynarodowa ma na celu przygotowanie akademii na zwiekszenie liczby
studentow, a w szczegolnosci na przyciggniecie studentow zagranicznych, dzieki
programom studidw o wysokiej jakosci i wprowadzeniu wigkszej liczby komponentow
edukacyjnych w jezykach innych niz polski. Poniewaz uczestnictwo w Programie
zaplanowano na dtuzszy czas, trudno przewidziecC, jakie konkretne dziatania bedg
podejmowane w poszczegodlnych latach akademickich. Niemniej jednak akademia
dotozy staran, aby zgodnie ze swojg obecng zdolnoscig operacyjng w petni
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uczelnie. Po zdobyciu wystarczajgcego doswiadczenia dzieki zaangazowaniu
w mobilnos¢ edukacyjng, akademia przygotowuje sie do zaangazowania sie
w projekty wspotpracy. Uznaje sie, ze dalszy rozwoj jest mozliwy dzieki wspoétpracy
i wymianie praktyk z innymi instytucjami szkolnictwa wyZzszego, firmami
i decydentami w obszarze szkolnictwa wyzszego. Udziat akademii w dziataniach
w ramach wszystkich trzech akcji kluczowych bedzie oparty na uprzedniej analizie
potrzeb instytucji, a w celu ich zaspokojenia zostang podjete odpowiednie kroki.
Pomoze to wybra¢ wiasciwe dla instytucji projekty i partneréw, ktérzy zagwarantujg
pomysiny rezultat wspotdziatania. Angazujgc sie w projekty wspodtpracy, akademia
upewni sie, ze prowadzg one do rozwoju jej miedzynarodowego zaangazowania, cO
oznacza, ze rezultaty takiej wspotpracy bedg trwate i zrownowazone. Cele udziatu
w projekcie, rola akademii i oczekiwane efekty muszg byc¢ jasno okreslone. Struktura
organizacyjna, harmonogram planowanych dziatan, osoby odpowiedzialne za
poszczegdlne zadania oraz sposoby monitorowania dziatan powinny byé
zaplanowane z wyprzedzeniem, aby zapewni¢ kontrolowane i skuteczne wdrozenie
projektu. Po przystgpieniu do projektu akademia bedzie wspieraC¢ uczestniczgcych
w nim studentoéw i pracownikéw poprzez stworzenie zaplecza administracyjnego (np.
nominowanie personelu administracyjnego, przygotowanie regulaminéw i procedur,
zapewnianie efektywnego zarzadzania finansami, zabezpieczenie $rodkow)
i przydzielenie im srodkow koniecznych do realizacji dziatah. Udziat w projektach
bedzie uznawany za istotny aspekt rozwoju zawodowego wszystkich jego
uczestnikéw i kluczowy element internacjonalizacji i modernizacji uczelni. Akademia
zapewni promocje projektu oraz upowszechnione i praktyczne stosowanie jego
rezultatéw, aby zmaksymalizowa¢ jego wptyw na jednostki, spotecznos¢ akademickg
i biorgce w nim udziat instytucje.

Akademia deklaruje che¢ udziatu we wszystkich typach dziatan Programu.
Zamierzamy kontynuowac realizacje indywidualnych mobilnosci i poprawia¢ ich
jakos¢. Zdolnos¢ uczelni do udziatu w akcjach KA2 i KA3 zostanie przeanalizowana
przed kazdym zaproszeniem do sktadania wnioskow. Nowo wdrozona struktura
pozwala instytucji a takze jej poszczegdélnym jednostkom na angazowanie sie
w projekty, ktore najlepiej odpowiadajg ich potrzebom. Kazdy wydziat i instytut jest
odpowiedzialny za swoje umiedzynarodowienie oraz internacjonalizacje catej
instytucji. Co za tym idzie, osigganie celdw ujetych w strategii internacjonalizaciji
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jednostek i uczelni. Kazda jednostka bedzie mogta wybra¢ odpowiedni czas oraz
dziatanie, ktore najlepiej odpowiada jej potrzebom i zapewni osiggniecie rezultatow
przyczyniajgcych sie nie tylko do spetnienia jej oczekiwan, ale i do zwiekszania
stopnia modernizacji catej instytucji. Oczekujemy, ze pracownicy administracji
skorzystajg z projektow wspdtpracy stuzacym wymianom praktyk. Tego typu
dziatania sg szczegodlnie przydatne dla jednostek zwigzanych z obstugg studenta i to
one jako pierwsze mogg skorzysta¢ na ofercie Programu. Wspétpraca oraz wymiana
dobrych praktyk sg niezbedne dla zwiekszania zdolnosci operacyjnej instytucji
w odniesieniu do dziatah zwigzanych z mobilnoscig jak i innych projektow
wspotpracy. W odniesieniu do komponentdow Programu $cisle zwigzanych
zinnowacjg i rozwojem nowej oferty edukacyjnej we  wspotpracy
z miedzynarodowymi partnerami, kazdy wydziat bedzie decydowat indywidualnie
o swoim udziale. Jednostki centralne bedg dostarcza¢ aktualne informacje
i zacheca¢ do udziatlu w Programie. Realizujgc indywidualne mobilnosci studentéow
i pracownikow, akademia planuje kontynuowac stosowanie dobrych praktyk, ktére
okazaly sie skuteczne w przesziosci: stata promocja Programu Erasmus+ zaowocuje
efektywng rekrutacjg uczestnikbw, a ich udziat w calym procesie zwigzanym
z mobilno$cig bedzie wspierany przez wyznaczonych do tego pracownikéw instytucji.
Proces zostanie dodatkowo utatwiony w wyniku stosowania nowych narzedzi
cyfrowych oferowanych w Programie oraz mozliwosci otwierajgcych sie dzieki
mobilnosciom mieszanym, co prawdopodobnie zaowocuje zwigkszeniem sie liczby
uczestnikdw Programu. W przypadku projektéw wspétpracy, decyzja o przystgpieniu
do danego projektu bedzie mogta zostac¢ podjeta jedynie jesli zostanie on uznany za
krok w kierunku wdrazania strategii uczelni a jego przewidywane rezultaty zostang
ocenione jako zrownowazone i korzystne dla wszystkich partneréow. Udziat w kazdym
dziataniu bedzie podejmowany w podobny sposob. Witadze uczelni wyznaczg
pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania. Instytucja od poczagtku
realizacji dziatania przydzieli na nie odpowiednie srodki w celu wsparcia jego
realizacji i upowszechniania. Jako ze strategia modernizacji i internacjonalizacji
akademii wymienia mobilnos¢ indywidualnych uczestnikédw jako kluczowy czynnik
w osiggnieciu celow zwigzanych ze zwiekszeniem zdolnosci operacyjnej instytucji na
poziomie miedzynarodowym, udziat w akcjach Erasmus+ jest postrzegany jako
srodek prowadzacy do osiggniecia naszych zatozenh. Mobilnos¢ jest podstawowym
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staje sie poczagtkiem projektéw wspodtpracy. Spodziewany wzrost liczby mobilnosci
bedzie miat pozytywny wptyw zarébwno na modernizacje jak o internacjonalizacje
uczelni, poniewaz oddziatywanie zdobytego doswiadczenia i umiejetnosci
uczestnikdw bedzie automatycznie wieksze. Zarowno mobilnos¢é jak i udziat
w projektach miedzynarodowych sg niezbedne by zagwarantowac, ze akademia
bedzie oferowa¢ ksztatcenie na wysokim poziomie, kiére wyposazy studentow
w umiejetnosci niezbedne do odniesienia sukcesu na rynku pracy.

Stworzenie innowacyjnych programow studiow jest niemozliwe bez wspodtpracy
miedzynarodowej. Uczelnia wymaga statego ulepszania, aby by¢ konkurencyjng
i atrakcyjng dla studentow. Uczestnictwo w Programie jest niezbedne, by uczelnia
mogta posiadaé narzedzia potrzebne do udoskonalania oferty, szkolenia
pracownikow, wymiany doswiadczen, modernizacji i korzystania z dobrych praktyk
swoich partnerow. Bez uczestnictwa w Erasmus+ i uzyskania oferowanego przez
Program dofinansowania nie bedziemy w stanie prowadzi¢ mobilnosci czy projektow
wspotpracy na skale, ktora umozliwiataby zmiany potrzebne do osiggniecia celow
strategii: dalszej modernizacji programéw studiow, zwiekszania liczby studentéw
zagranicznych, zwiekszania liczby mobilnosci, znajdywania nowych
miedzynarodowych partnerow. Akademia postrzega udziat w Erasmus+ jako
kluczowy czynnik swojej modernizacji i internacjonalizacji. Strategia uczelni oraz
Deklaracja Polityki Erasmusa wuznajg mobilnos¢ edukacyjng i projekty
miedzynarodowe za niezbedne do osiggniecia tych celéw. Uwazamy, ze Program
pozwoli nam kontynuowaé tworzenie dynamicznego miedzynarodowego srodowiska
dla transferu wiedzy i doswiadczen, w ktérym indywidualne osoby i instytucje
aktywnie wspoOtpracujg, czerpigc z tego korzysci. Naszym gtébwnym celem jest
wykorzystanie mobilno$ci jako $rodka do statej modernizacji uczelni i jej programéw
studiow. Jedynie poprzez oferowanie edukacji na wysokim poziomie bedziemy mogli
zapewni¢ naszym studentom odniesienie sukcesu na rynku pracy. Jesli chodzi
o wskazniki ilosciowe dotyczgce mobilnosci, naszym gtéwnym celem jest osiggniecie
rbwnowagi pomiedzy liczbg przyjezdzajgcych a wyjezdzajgcych studentéw. Obecnie
liczba przyjezdzajgcych studentéw jest ok. 50% wyzsza niz liczba studentow
wyjezdzajgcych. Dotozymy staran, aby zrownowazyc¢ te liczby w ciggu pierwszych
trzech latach akademickich trwania nowego Programu. Kolejnym zadaniem bedzie
obnizenie roznicy pomiedzy wyjazdami na studia i praktyki. W ostatnich latach liczba
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okres Programu zostanie poswiecony na zmiane tej tendencji, tak aby po 4 latach
liczba wyjazdéw na praktyki siegneta przynajmniej 30% liczby wyjazdoéw na studia.
W kolejnych latach proporcja powinna zwieksza¢ sie na rzecz praktyk Ilub
przynajmniej pozostac¢ na takim samym poziomie. Nie stawiamy sobie za zadanie
wzrostu liczby studentéw przyjezdzajgcych, poniewaz wzrost ten jest staty. Naszym
celem jest utrzymanie kontrolowanego wzrostu w zaleznosci od naszych mozliwosci
przyjmowania wiekszej liczby studentéw. Liczba pracownikéw wyjezdzajgcych jest
ograniczona regulacjami Programu. W kazdym roku akademickim bedziemy
monitorowac¢ dane w celu petnego wykorzystania srodkéw przyznanych na wyjazdy
pracownikbw z zamiarem stopniowego zwiekszania ich liczby w danych
okolicznosciach. Zadbamy o to, aby w kazdym roku akademickim w Programie mogli
wzig¢ udziat pracownicy, ktorzy nie robili tego wczesniej. Jako ze obecnie akademia
wysyta wiecej pracownikow niz przyjmuje ich z uczelni partnerskich, skupimy sie na
zbalansowaniu tych wynikéw. Celem bedzie przyjmowanie liczby pracownikdéw
odpowiadajgcej przynajmniej 80% wyjazdéw w tej kategorii w przeciggu pierwszych 4
lat Programu i utrzymanie tego wyniku. Opierajgc sie na naszych wczesniejszych
osiggnieciach w kategorii mobilnosci edukacyjnych szacujemy, ze poczatkowa liczba
wszystkich rodzajow mobilnosci wyniesie 140 na rok akademicki. Liczby te zwiekszg
sie, gdy stosowane srodki przyniosg przewidywane rezultaty. W celu zmierzenia
jakosci wdrazania mobilnosci i wsparcia ich uczestnikow bedziemy postugiwac sie
indywidualnymi raportami w Mtool+. Naszym celem jest uzyskanie 70% pozytywnych
odpowiedzi uczestnikéw ze wszystkich grup. Ponadto uczestnicy bedg nadal
zachecani do pozostawania w kontakcie z Biurem ds. Wymiany Miedzynarodowe;j
i zgtaszania wszelkich probleméw napotkanych w czasie mobilnosci. Bedziemy
monitorowac raporty oraz zawiadomienia, weryfikowac je i w razie potrzeby wdrazaé
nowe rozwigzania. Monitorowanie i reagowanie na potrzeby uczestnikbw pomoze
nam utrzymac¢ wysokg jakosc¢ ich doswiadczen zwigzanych z mobilnoscig. Akademia
ktadzie szczegolny nacisk na wspieranie uczestnikow w czasie mobilnosci.
Wyjezdzajgcy uczestnicy otrzymujg pomoc w przygotowaniu jezykowym poprzez
lektoraty, bedgce czescig programu studidow, OLS, zajecia finansowane z réznego
rodzaju projektéw oraz interakcje ze studentami przyjezdzajgcymi, przygotowaniu
kulturowemu sprzyja udziat w programie buddy i spotkania z bytymi uczestnikami
Erasmus+ w czasie spotkan z cyklu Erasmus Story. Przyjezdzajgcy i wyjezdzajgcy
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Wymiany Miedzynarodowej i wyznaczonych pedagogow. Studentom
przyjezdzajgcym oferowane sg zajecia z jezyka polskiego. Ich integracja
w spotecznos¢ akademickg jest wspomagana przez mentorski ‘buddy system’
i wydarzenia organizowane przez Biuro (tydzien orientacyjny, wystawy, informacje
umieszczane w grupie oraz profil Facebook). Po zakonczeniu mobilnosci,
powracajgcy studenci sg wspierani poprzez angazowanie ich w dziatania Biura
(buddy system, wystawy, Erasmus Story), co pozwala im ponownie poczuc¢ sie
czescig spotecznosci akademickiej, wykorzystywa¢ nowo nabyte umiejetnosci
i dzieli¢ sie doswiadczeniami. W przysziosci wsparcie uczestnikdéw Programu stanie
sie tatwiejsze i jeszcze bardziej intensywne dzieki Erasmus+ App. Nasze
wczesniejsze doswiadczenie pozwoli nam kontynuowac prace na dobrym poziomie
i stawiaC czota wyzwaniom zwigzanym =z wdrazaniem inicjatywy dotyczacej
europejskiej legitymacji studenckiej. Akademia podejmie niezbedne kroki by spetnic
warunki konieczne do elektronicznego zarzgdzania mobilno$ciami, aby utatwic
wszystkim uczestnikom udziat w wyjazdach. JesteSmy swiadomi mozliwosci, jakie
dajg miedzyterytorialne projekty wspotpracy. Sg one kolejnym czynnikiem
stymulujgcym i intensyfikujgcym postep poprzez wymiane dobrych praktyk i wspding
prace nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Zostang one zainicjowane, gdy jednostki
uczelni osiggng odpowiednig zdolnos¢ operacyjng, znajdg wiasciwych partneréw
i projekty odpowiadajgce ich potrzebom i zapewniajgce dtugofalowy wptyw.
Zaangazowanie w projekty poza akcjag KA1 moze nie nastgpi¢ w pierwszej fazie
programu, jednak naszym celem bedzie zrdznicowanie naszych doswiadczen.
W pierwszej kolejnosci zostang prawdopodobnie wybrane dziatania na rzecz
wymiany dobrych praktyk i innowacji. Uznamy za duzy sukces organizacyjny, jesli do
roku 2027 akademia podejmie wspotprace w ramach partnerstwa typu ,Uniwersytet
Europejski’. Akademia zadba o trwate i zrbwnowazone rezultaty kazdego projektu,
w ktorym wezmie udziat. Kazdy z nich powinien prowadzic do dalszego
miedzynarodowego zaangazowania uczelni. DbatoS¢ o zapewnienie dtugotrwatych
efektow powinna by¢ brana pod uwage od pierwszego etapu kazdego projektu.
Nastepnie kazdy kolejny etap wspétpracy powinien by¢ dokumentowany, a rezultaty
powinny by¢ szeroko upowszechniane, tak aby osiggniete juz efekty mogty

prowadzi¢ do dalszego rozwoju.



