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W Akademii Sztuk Pigknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w Lodzi internacjonalizacja po-
strzegana jest jako proces, w ktory zaangazowana jest cata spoleczno$¢ akademicka. Dlatego
tez zarowno studenci jak i pracownicy uczelni mogg aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu
dla niej nowych partnerow. Wszelkie sugestie kierowane sg do Biura Wspotpracy z Zagranica,
ktoére ocenia kazde zgloszenie, biorac pod uwage strategi¢ Akademii pod wzgledem rejonu geo-
graficznego 1 zakresu dziatalnosci potencjalnych partneréw. Biuro nawigzuje kontakt z przed-
stawicielami wskazanej instytucji i zbiera informacje na temat sposobu jej funkcjonowania,
mozliwos$ci nawigzania wspOtpracy oraz jej zakresu. Czescig procesu opiniotworczego jest uzy-
skanie informacji na temat instytucji od os6b z nig zwigzanych oraz rekomendacji od jej do-
tychczasowych partneréw. Po wydaniu pozytywnej opinii przez wtadze Akademii, omawiane
sa warunki podpisania umowy. Jesli istnieje taka mozliwo$¢, przed podpisaniem dokumentu
organizowane jest spotkanie przedstawicieli obu instytucji lub wizyty w kazdej z nich w celu

lepszego wzajemnego poznania si¢ partnerow.

Akademia bedzie nadal pozyskiwac partnerow z krajéw Unii Europejskiej (podobnie jak miato
to miejsce w latach 2007 — 2013) 1 spoza niej, koncentrujgc swoje wysitki na krajach Europy
Wschodniej, Centralnej 1 Wschodniej Azji oraz Ameryki Polnocnej. Zakres geograficzny od-
noszacy si¢ do krajéw spoza Unii Europejskiej zostat zdeterminowany zwigkszajaca si¢ liczba
studentow z tych wlasnie panstw oraz nawigzanymi juz przez Akademi¢ kontaktami z wyz-
szymi uczelniami, ktére prawdopodobnie zaowocujg wkrotce aktywna wspotpraca (dotyczy to

m.in. Chin, Japonii, Ukrainyi Stanéw Zjednoczonych).

Dziataniem kluczowym dla osiagnigcia celéw Akademii jest dalszy rozwo6j mobilnosci studen-
tow, pedagogdw oraz zespotu administracyjnego. Cele Akademii na nadchodzacy okres obej-

muja:

1) Stworzenie mi¢dzynarodowego, dynamicznego $rodowiska sprzyjajacego przekazywaniu
wiedzy, w ktorym studenci, uczelnie wyzsze, instytucje artystyczne i kulturalne, firmy oraz
wiadze lokalne r6znych krajow moglyby aktywnie wspodipracowac z korzyscig dla wszystkich
partnerow. Wspotpraca zakrojona na tak szeroka skal¢ powinna sprzyjac¢ i umozliwiaé inicjo-
wanie 1 unowocze$nianie programow studiow, ktére wyposaza studentow w wiedze
1 umiejetnosci, pozwalajgce na odniesienie sukcesu na rynku pracy. Wymiana migdzynarodowa

pomiedzy uczelniami wyzszymi umozliwi przekazywanie wiedzy i do§wiadczen. Wzmozona



wspotpraca migdzynarodowa ma na celu przygotowanie Akademii na przyjmowanie coraz
wiekszej liczby studentow, zwlaszcza studentow zagranicznych w zwigzku z wysoka jakoscig

ksztatcenia oraz wprowadzeniem kierunkow studiow w jezyku angielskim.

2) Rozwoj zawodowych, spotecznych i interkulturowych kompetencji studentéw oraz wzmoc-
nienie ich pozycji na rynku pracy, opartym na konkurencji. Kluczowym dziataniem prowadza-
cym do tego celu jest wyeliminowanie czynnikow ograniczajacych mobilno$¢, w taki sposob,
aby wigksza liczba studentéw studiow pierwszego i drugiego stopnia mogta uczestniczy¢ w mo-
bilno$ci w zakresie wyjazddéw na studia i praktyki. Wprowadzajac studia trzeciego stopnia Aka-

demia bedzie promowa¢ mobilno$¢ rowniez w tej grupie studentow.

3) Zdobycie wigkszej liczby partneréw wsrod firm miedzynarodowych, dziatajacych na polu
sztuki 1 projektowania. Mobilno$¢ umozliwia podejmowanie indywidualnych projektow, ktore
moga zmieni¢ si¢ w dtugotrwatg wspotprace, gdy lepiej poznamy partneréw. Mobilno$¢ jest
dzialaniem stuzagcym osiagnieciu dobrze funkcjonujacych relacji ze sprawdzonymi i1 godnymi
zaufania partnerami, ktérzy umozliwiaja udzial w mi¢dzynarodowych projektach, taczacych
edukacj¢ na poziomie akademickim z badaniami i biznesem. Tego typu projekty oraz partnerzy
tworza srodowisko sprzyjajace modernizacji instytucji, poprzez stymulowanie rozwoju przed-
sigbiorczo$ci, kreatywnos$ci 1 innowacyjnosci. Mobilno$¢, bedaca kluczowym elementem roz-
woju Akademii, moze mie¢ znaczacy wptyw na zwigkszenie atrakcyjnos$ci uczelni jako part-

nera dla instytucji spoza sektora edukacji oraz dla firm.

4) Zaangazowanie we wspotprace miedzynarodowa oraz mobilno$¢ wigkszej liczby cztonkdéw
zespotu pedagogicznego i administracyjnego. Jedynie pracownicy akademiccy dzialajacy
w Srodowisku migdzynarodowym sg w stanie przedstawia¢ innowacyjne rozwigzania

1 angazowac si¢ w dzialania prowadzace do zmian i modernizacji Akademii.

Wilaczenie do oferty edukacyjnej Akademii studiéw konczacych si¢ wspdlnym dyplomem (jo-
int degree) jest realnym celem po roku 2020. Obecnie Akademia zdobywa wiedzg, nawigzuje
kontakty z instytucjami posiadajagcymi wigksze doswiadczenie w tym zakresie oraz uczestniczy
w konferencjach i1 spotkaniach dotyczacych tego tematu. Jesli wprowadzenie wspdlnego dy-
plomu bedzie mozliwe przed rokiem 2020 bedzie to wielkim sukcesem Akademii, ktory przy-
czyni si¢ do zwigkszenia prestizu uczelni. Jednak niezbednym krokiem poprzedzajacym ten
projekt jest wprowadzenie przez Akademi¢ przynajmniej jednego kursu drugiego stopnia w je-

zyku angielskim w ramach oferty edukacyjnej uczelni.



Udziat Akademii w projektach miedzynarodowych bedzie oparty na wezesniejszej analizie po-
trzeb instytucji oraz podjeciu krokow w celu ich zaspokojenia. Pozwoli to na wybor wtasciwych
projektow oraz partnerow, gwarantujacych pozytywny rezultat przedsigwzigcia. Projekty opie-
rajace signa wspolpracy, ktore bedzie podejmowaé Akademia beda prowadzity do dalszego po-
glebienia jej migdzynarodowego zaangazowania, co oznacza, ze powinny przynosic¢ pozytywne
1 zrownowazone wyniki. Od samego poczatki cele wspdlpracy, rola Akademii w projekcie oraz
spodziewane rezultaty powinny by¢ wczesniej okreslone. Struktura organizacyjna, plan podej-
mowanych dziatan, osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ oraz sposoby monitorowania po-
winny zosta¢ uprzednio ustalone w celu zapewnienia realizacji projektu w kontrolowany i efek-
tywny sposob. Akademia bedzie wspiera¢ studentow oraz zespot uczestniczacy w projekcie
poprzez zapewnienie wsparcia administracyjnego (np. wyznaczenie zespotu administracyj-
nego, przygotowanie norm i procedur, zapewnienie srodkéw finansowych i efektywne zarza-
dzanie nimi), oraz przydzielenie koniecznych i dostgpnych srodkow, ktore umozliwig realiza-
cje projektu. Udziat w projekcie bedzie wazng czg$cig zawodowego rozwoju poszczegdlnych
uczestnikow a takze kluczowym elementem internacjonalizacji i modernizacji instytucji. Aka-
demia zapewni dziatania promocyjne projektu, rozpowszechnienie oraz wykorzystanie jego re-
zultatow w celu zmaksymalizowania jego wptywu na jednostki, catg spoteczno$¢ akademicka

oraz uczestniczace w nim instytucje.

W strategii Akademii mobilnos¢ jest uznawana za kluczowy srodek, stuzacy osiggnigciu celow
zwigzanych z internacjonalizacja i modernizacjg instytucji. Mobilno$¢ ma znaczacy wplyw na
proces reformowania obszarow wyznaczonych w Strategii Modernizacji Szkolnictwa Wyz-
szego. Program pelni rowniez funkcje platformy dla innych dziatan, u podstaw ktorych lezy
mobilnos¢, takich jak wspotpraca z instytucjami szkolnictwa wyzszego, firmami, wiadzami,
tworzenie partnerstw strategicznych, sojuszy wiedzy oraz projektow zwigzanych z budowa po-
tencjatu. Przystapienie Akademii do Programu jest zatem zasadniczym czynnikiem prowadza-
cym do osiggnieciu celow , ktoére maja stuzy¢ jej modernizacji we wszystkich pieciu obszarach
priorytetowych. Program bedzie sprzyjat mobilnos¢ i otwartosci Akademii na wspdlprace mie-
dzynarodowa z réznymi instytucjami. Srodowisko miedzynarodowe dla wymiany do$wiadczen
1 wiedzy oraz plan lgczenia instytucji zajmujacych si¢ edukacja z instytucjami spoza tego sek-

tora, w szczegdlnosci z biznesem, wspiera¢ bedzie nasze starania na rzecz poprawy jakosci



1 uzytecznos$ci nauczania oraz wyposazania naszych absolwentéw w wiedze i kompetencje ko-
nieczne do odniesienia sukcesu na rynku pracy. Program dostarczy studentom mozliwos¢ zy-
skania dodatkowych umiejetnosci poprzez zagraniczne studia i staze. Ulepszone programy stu-
didéw, ktére moga powstaé¢ w wyniku dziatan Akademii w ramach Programu beda w wigkszej
mierze odpowiadaly oczekiwaniom i potrzebom studentéw. Poprzez swoja atrakcyjng i aktu-
alng ofert¢ edukacyjng Akademia bedzie mogta pozyska¢ wigksza liczbe studentow polskich
1 zagranicznych, co przyczyni si¢ do wzrostu liczby absolwentéw studiow wyzszych. Udziat
w Projekcie wesprze nasze starania o stworzenie efektywnego systemu zarzadzania i mechani-
zméw finansowania wewnatrz instytucji. Nowe projekty oznaczaja nie tylko nowe mozliwosci,
ale rowniez nowe wyzwania i obowiazki. Poprzez swoj aktywny udziat instytucja bedzie mogta
wzmocni¢ procedury efektywnego zarzadzania finansami w celu zmaksymalizowania rezulta-
tow projektu w ramach dostepnych $rodkéw finansowych lub zmaksymalizowania rezultatow
poprzez poszukiwanie i wykorzystanie dodatkowych, zewngtrznych funduszy. Biorac udziat
w Programie, Akademia zyska nowe mozliwosci weryfikacji mocnych stron swojej organizacji
oraz bedzie mogta skoncentrowac si¢ na wykorzystywaniu ich w celu zapewnienia pozytyw-

nych wynikow.



